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Concluding observations
In its purest form, the emerging new stance:
• Puts regions at the center
• Addresses the “missing middle”
• Fuses national leadership and 
 “bottom‐up”
 
empowerment
Federal economic development policies are 
 entering a new era
 
However, much more change is necessary
• The new programs remain small
• Agency uptake remains variable
• Congress remains tentative
 
 
 
• The federal government’s seven principal innovation programs 
 are run by four different agencies
 −
 
For regional economic development the fragmentation is even greater: 
 
250 programs in 14 agencies!
 •
 
Recent efforts do not focus on streamlining and with so many 
 federal players in the game, it is difficult to overcome 
 stovepiping
 
 
Meanwhile, there is still far too much 
 fragmentation
 
in federal innovation efforts
 
Region‐based actors working with ARRA, 
for example, need to consider some 30 
 
different programs administered by six 
 
agencies in the energy efficiency realm 
 
alone 
Source: Implementing ARRA: Innovations in Design in Metro America. Brookings Institution. July 2009
Going forward, regions represent an on‐ramp
 
for the 
 next generation of smart development programs
 • This administration already embraces the importance of 
 regional economies: 
 “We need to recognize that competitive, high‐performing regional 
 
economies are essential to a strong national economy.”
 
‐
 
(Page 20 of the FY2011 federal budget)
•
 
Regions represent the right point and scale of intervention 
 for federal efforts to purposefully catalyze entrepreneurship 
 and high‐growth firms
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